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Цель проведенного исследования — изучить перспективы и факторы, влияющие на конкурентоспособность органического животноводства. Методоло-
гической основой исследования являлись труды отечественных и зарубежных ученых в области развития органического сельского хозяйства и формиро-
вания внутреннего рынка органической продукции. Информационную базу исследования составили официальные данные и аналитические материалы 
международных объединений, отраслевых ассоциаций и государственных ведомств. В работе использовались метод экспертных оценок, экономико-
статистический и расчетно-конструктивный методы исследования. В рамках исследования определены особенности производства и тенденции развития 
международного рынка органического животноводства. Установлено, что основной объем потребления органической продукции сельского хозяйства 
приходится на экономически развитые страны Западной Европы и Северной Америки. На примере развития молочного скотоводства рассмотрены пред-
посылки и организационно-экономические факторы развития органического животноводства. Установлены основные производители и поставщики ор-
ганического молока на мировом рынке. Общий рынок органических молочных продуктов оценивается в 18 млрд долл., при этом наибольший объем 
производства отмечен в США — 1,17 млрд долл. Производство органического молока в странах Европы за последние годы существенно возросло и 
достигло в 2017 г. 4,6 млн т. Изучение международного опыта и тенденций функционирования органического животноводства позволило провести ана-
лиз конкурентных преимуществ и факторов развития отрасли в России. На основании анализа предложены меры по совершенствованию механизмов 
государственной поддержки и обеспечению благоприятных условий на международном рынке для российских экспортеров органической животно-
водческой продукции. Среди приоритетных направлений следует отметить оказание специальных мер государственной поддержки для отечественных 
производителей органической продукции, продвижение и защиту их интересов на международном рынке.
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Введение

Развитие агропромышленного комплекса 
России и сельских территорий требует созда-
ния новых высокооплачиваемых рабочих мест 
и производственных мощностей в сельской 
местности для обеспечения занятости местно-
го населения. В  современных условиях хозяй-
ствования, связанных с интенсивным развитием 
крупных агропромышленных формирований и 
концентрации производственных ресурсов на 
основе принципов специализации, происходит 
повышение эффективности производства и уход 
с рынка неконкурентных предприятий. В  этой 
связи развитие мелкотоварного производства и 
расширение рынков сбыта для товаропроизво-
дителей приобретает особое значение и игра-
ет важнейшую роль в закреплении населения в 
сельской местности.

Одним из приоритетных направлений раз-
вития АПК России является формирование 
устойчивого органического сельского хозяй-
ства, позволяющего вовлечь в товаропроводя-
щие цепочки мелких и средних сельхозтоваро-
производителей, обеспечить им рынок сбыта 
и приемлемый уровень дохода от реализации 
своей продукции. В  свою очередь, органиче-
ское животноводство, как достаточно новое на-
правление агропромышленного производства с 
относительно низким уровнем конкуренции, по-
зволяет создать инновационные продуктовые 
цепочки, вовлечь в сельскохозяйственный обо-
рот неиспользованные земельные угодья и обе-
спечить устойчивые каналы реализации произ-
веденной продукции.

Материалы и методы 
исследования

Методологической базой исследования яв-
лялись труды отечественных и зарубежных уче-
ных в области развития органического сель-
ского хозяйства и формирования внутреннего 
рынка органической продукции.

Информационную основу исследования со-
ставили официальные данные государствен-
ных органов власти и аналитические материа-
лы международных объединений, отраслевых 
ассоциаций и иностранных государственных 
ведомств.

Результаты и обсуждение

Развитие органического сельского хозяйства 
позволяет не только увеличить доход от реали-
зации более дорогостоящей продукции органи-
ческого сельского хозяйства, но и обеспечить 
качественными продуктами питания население. 
Кроме того, органическое сельское хозяйство 
выполняет важнейшую экологическую функцию, 
вовлекая в оборот земельные угодья, относящи-
еся к зоне рискованного земледелия, повышая 
плодородие почв и уровень защиты экосистем. 
Весомый вклад органическое сельское хозяй-
ство вносит в развитие биоразнообразия и со-
хранение редких локальных генотипов пород 
животных.

Рассматривая сложившуюся рыночную конъ-
юнктуру на данном рынке, следует отметить, что 
развитию органического сельского хозяйства 
способствует его практически нереализован-
ный потенциал и наличие обширной ресурсной 

базы, благоприятные для выращивания органи-
ческой продукции [1].

Другим фактором, способствующим широко-
му распространению технологий органического 
производства в стране, является запрет на ис-
пользование генетически модифицированных 
организмов, получивших большое распростра-
нение в развитых и развивающихся странах.

Россия располагает значительным объемом 
сельскохозяйственных угодий, что позволяет 
наращивать производство органической про-
дукции, и имеет достаточный социально-эконо-
мический потенциал для развития рынка орга-
нической продукции и наращивания объемов 
экспортных поставок [2, 3].

В рамках реализации Указа Президента РФ о 
достижении к 2024 г. экспорта продовольствен-
ных товаров уровня 45  млрд долл. в стоимост-
ном выражении, наращивание объемов про-
изводства органических продуктов является 
одним из приоритетных направлений развития 
экспортного потенциала АПК. 

Оценка состояния мирового рынка органи-
ческой продукции показывает, что этот сегмент 
продовольственного рынка характеризуется ин-
тенсивными темпами роста. Лидерами по объе-
му рынка органической продукции в 2017 г. яв-
ляются США, страны ЕС и Китай (рис. 1).

При этом в расчете на душу населения потре-
бление органической продукции сельского хо-
зяйства в странах Западной Европы значительно 
превосходит другие регионы планеты (рис. 2).

Среднегодовое потребление органической 
продукции в Швейцарии достигло 288  евро на 
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1  человека в стоимостном выражении, что на 
166 и 205 евро больше, чем в странах Северной 
Америки. Лидерами по потреблению органиче-
ских товаров на душу населения также являются 
Дания, Швеция, Люксембург и Австрия. В этих же 
странах сохраняется и самая большая доля орга-
нического производства от общего рынка АПК.

Среди всех наименований органической про-
дукции животноводства в стоимостном выраже-
нии особенно выделяются молоко и молочные 
продукты. Мировой рынок органических молоч-
ных продуктов оценивается в 18 млрд долл. При 
этом наибольший объем производства отмечен 
в США, где он составил 1,17 млрд долл. (рис. 3).

Производство органического молока в стра-
нах Европы за последние годы существенно воз-
росло и достигло в 2017 г. 4,6 млн т. При этом в 
странах, являющихся членами ЕС, было произве-
дено 4,3 млн т (рис. 4).

Исследования, проведенные группой евро-
пейских ученых, выявили особенности развития 
органического молочного скотоводства и рын-
ка органического молока в семи странах ЕС [5]. 
Установлено, что уровень экономического раз-
вития страны и доходов населения предопреде-
лял структуру и размер производства, форми-
рование товаропроводящих цепочек и спрос на 
готовую продукцию. 

Особого внимания заслуживает исследова-
ние [6], проведенное на базе штатов Вермонт 
и Миннесота в США, рассматривающее эконо-
мическую эффективность производства и реа-
лизации органического молока. С  2008-2010  гг. 
на территории штата Вермонт функционирова-
ло 180  органических молочных ферм, которые 
ежегодно производили продукцию на 76,3  млн 
долл. Эти предприятия обеспечивали поступле-
ние 26,3 млн долл. в бюджет штата. 

В штате Миннесота с 2009-2011  гг. работало 
114  молочных ферм, соответствующих принци-
пах органического сельского хозяйства. Объем 
производства готовой продукции в стоимост-
ном выражении был равен 77,7 млн долл. в год. 
Данные предприятия обеспечили создание 
552  рабочих мест и поступление 21  млн долл. 
доходов в бюджет штата [6].

Следует отметить ряд особенностей, выгод-
но отличающих органическое молочное ското-
водство от традиционной технологии производ-
ства молока. Во-первых, соблюдение принципов 
органического сельского хозяйства позволяет 
повысить продуктивное долголетие коров, что 
даст возможность нарастить объем производ-
ства в расчете на одно животное, снизить затра-
ты и уменьшить экологические риски, связан-
ные с утилизацией отходов при выращивании 
молодняка.

Во-вторых, в индустриальном молочном ско-
товодстве повышение продуктивности сопрово-
ждалось развитием различных патологий, таких 
как увеличение количества соматических кле-
ток и маститом, а также снижение коэффициен-
та фертильности и устойчивости к тепловому 
стрессу, которые можно снизить, соблюдая ор-
ганическую технологию [7]. 

Кроме того, технология органического жи-
вотноводства предусматривает преимуществен-
но скармливание телятам материнского моло-
ка при производстве мяса КРС. Авторами было 
обосновано, что потребление материнского мо-
лока приводит к увеличению живого веса при 
отъеме и позволяет получить больше прибыли, 
чем на традиционных откормочных фермах на 
пастбищах [8]. 
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Рис. 4. Производство органического молока в странах Европы и ЕС, млн т
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Рис. 1. Крупнейшие страны мира по уровню потребления органической продукции 

сельского хозяйства в стоимостном выражении, млн евро
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Рис. 2. Крупнейшие страны мира по уровню среднедушевого потребления органической продукции 

сельского хозяйства в стоимостном выражении, евро на 1 человека
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Рис. 3. Мировое производство органического молока
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Область применения 
результатов
Изучение международного опыта и тенден-

ций органического животноводства позволяет 
провести анализ конкурентных преимуществ 
и факторов развития отрасли в России. Для 
оценки возможностей и возникающих угроз 
наращивания производства органического 
животноводства был проведен SWOT-анализ 
(табл.). 

Одним из основных направлений разви-
тия органического сельского хозяйства явля-
ется проведение сертификации производства 
на предмет соответствия производимой про-
дукции установленным требованиям. Она за-
трагивает все стадии производства, начиная с 
заготовки кормов и заканчивая реализацией 
готовой продукции. Разработка гармонизиро-
ванных с международными нормативными ак-
тами требований к органическим продуктам и 
правил оценки их соответствия в рамках добро-
вольной сертификации позволит повысить уро-
вень доверия потребителей, обеспечит повы-
шение конкурентоспособности отечественных 
товаропроизводителей и расширит их экспорт-
ные возможности. 

В настоящее время принят федеральный 
закон, определяющий органическое сельское 
хозяйство как сферу производственной дея-
тельности. Вместе с тем остается нерешенным 
вопрос подготовки нормативно-правовых актов 
и разработки стандартов, регулирующих каче-
ство готовой продукции и гармонизированных 
с международными нормами.

Надо отметить, что, обладая значительным 
природно-климатическим и производствен-
ным потенциалом, Россия способна в короткие 
сроки значительно нарастить объемы произ-
водства и экспорта продукции органического 
животноводства. Среди приоритетных направ-
лений, необходимых для развития отрасли и 
повышения ее конкурентоспособности, следу-
ет отметить разработку специальных мер го-
сударственной поддержки для отечественных 
производителей органической продукции, про-
движение и защиту их интересов на междуна-
родном рынке.

Выводы

Развитие органического животноводства 
обусловлено сложившимся уровнем рыноч-
ной конъюнктуры и платежеспособного спроса 
со стороны населения. Сформированные про-
изводственные и логистические цепочки ло-
кализованы в регионах с устойчиво высоким 

уровнем доходов населения и потребления ор-
ганических продуктов питания.

Формирование внутреннего рынка орга-
нической продукции находится на начальном 
этапе своего развития, что обусловлено несо-
вершенством законодательной базы и прохо-
дящими негативными кризисными процессами 
в экономике, приводящими к падению дохо-
дов населения и снижению платежеспособного 
спроса.

Развитие органического животноводства в 
России имеет большой потенциал, который об-
условлен благоприятными природно-клима-
тическими условиями и широкими возможно-
стями для наращивания объемов экспортных 
поставок.
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The purpose of the study is to study the prospects and factors aff ec  ng the compe   veness of organic animal husbandry. The methodological basis of the study was the 
works of domes  c and foreign scien  sts in the fi eld of the development of organic agriculture and the forma  on of the internal market for organic products. The informa-
 on base of the study was made up of offi  cial data and analy  cal materials of interna  onal associa  ons, industry associa  ons and government departments. We used 

Таблица 
SWOT-анализ развития отечественного органического животноводства

Сильные стороны Слабые стороны

 – низкая конкуренция на внутреннем рынке и 
возрастающий спрос на продукцию органического 
животноводства;

 – возможность замещения иностранных 
производителей на внутреннем рынке;

 – снижение затрат на приобретение ветеринарных 
препаратов и агрохимикатов;

 – сохранение окружающей среды и обеспечение 
благоприятной экологической обстановки. 

 – низкий уровень узнаваемости данной продукции и 
низкий уровень информированности населения;

 – высокая стоимость продукции органического 
животноводства;

 – ограниченное количество производителей, 
производящих сертифицированную продукцию;

 – высокие требования к технологии производства и 
качеству готовой продукции.

Возможности Угрозы

 – возможности для насыщения внутреннего рынка 
продукцией собственного производства;

 – благоприятные природно-климатические и 
агротехнологические условия п  роизводства;

 – сохранение и развитие биоразнообразия 
генетических ресурсов;

 – возможности для наращивания экспортного 
потенциала отрасли.

 – несовершенство нормативно-правовой базы и 
регулирования рынка органических продуктов 
животного происхождения;

 – падение доходов населения и платежеспособного 
спроса;

 – маленький опыт ведения органического сельского 
хозяйства;

 – торговые барьеры и неблагоприятная 
макроэкономическая конъюнктура;

 – высокий уровень конкуренции на международном 
рынке.


